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нлнп hŶŎŜǊǎ ϧ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

wƛŎƘ IŀǊǾŜȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƻō DŜƛƴƻǎƪȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƻƴ IŀƭŜǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

/ǳǊǘ {ǘǊǳȅƪ 

±t aǳǎƛŎ 

CǊŜŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

±t  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

DǳƴƴŜǊ ±ŀǊƎŀ 

±t tǊƻƎǊŀƳ 

!ŀǊƻƴ .ǳǊƭŜǎƻƴ  

±t aŀǊƪŜǝƴƎ 

YŜƴ /ƻǊƴǎ 

±t /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ 

IƻǿŀǊŘ 5ƻƴƭŜȅ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

  5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

.Ǌƛƻƴ DǊŀƴǘ 

.ƛƭƭ {Ƙŀǿ 

5ŀǾŜ {ǘŀǊŎŜǾƛŎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪ 

 ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧ 

!ǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ !ǊƛȊƻƴŀ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΗ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ 
L ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ WǳƭȅΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ōŀŎƪ ƴƻǿ ŀƴŘ LΩƳ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŘƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ !ƛǊŜǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ άƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘǎέ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΗ 

.ƻō DŜƛƴƻǎƪȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΧΦΦǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŦǊŀƴƪƭȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŜŀǊǎΗ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ōŜǧŜǊκŜŀǎƛŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƴƻǿōƛǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƻƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

{ǘŀȅ Ŏƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΗ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 
ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǾƻƭǳƳŜ ǿŜ ǳǎŜΦ  ! ǎƻƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƻǘŜ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƻǊǳǎ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƴƻǘŜΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎƻǳƴŘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ 
ƴƻǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƴƻǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ό/ π ƴƻ ǎƘŀǊǇǎ ƻǊ ŦƭŀǘǎΣ D π м ǎƘŀǊǇΣ .ō π н Ŧƭŀǘǎ ŜǘŎΦύ  ¸ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ƴƻǘŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ όм ǘƻ уύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘƻǊŘ ό/ π ŎŜƎΣ D π ƎōŘΣ .ōΣŘŦύΦ  

¢ƻ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜΣ ǳǎŜ ŀ ǇƛǘŎƘ ǇƛǇŜ ƻǊ ǇƛŀƴƻΦ  tƭŀȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƴƻǘŜ π ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ƴƻǘŜ млл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ  5h bh¢ ƘǳƳ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜ π ǘƘƛƴƪ ƛǘΦ  9ǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀ ǎƻƴƎΣ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ мл ǘƛƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎƛƴƎΦ                         

 CƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  ¢Ƙƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ άIŜŀǊǘ ƻŦ aȅ IŜŀǊǘέ ŀƴŘ ά[Ŝǘ aŜ /ŀƭƭ ¸ƻǳ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘέ π Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΣ ŀŦǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΣ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƴƻǘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜǇŜǘƛπ
ǘƛƻƴΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƻǘŜΦ  

%"7& .04&4  
 wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмс 

L ƘƻǇŜ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǘƘǊǳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ ȅƻǳǊ 
ǘƘƛǊǎǘΣ ōǳǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƴƎ 



 

.ŀǊƴŜȅ .ŀǊƴƘŀǊǘπ 

 

IŀǇǇȅ !ǳƎǳǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƻ .ƻō DŜƛƴƻǎƪȅπмǎǘΣ ±ŀƴ .ǳǘƭŜǊςмлǘƘΣ aƛƪŜ ²ŀǘŀƴŀōŜπмпǘƘΣ .ŀǊƴŜȅ .ŀǊƴƘŀǊǘπмсǘƘΣ YŜƴ /ƻǊƴǎπнмǎǘ 

9ŘƛǘƻǊτ.ƻō DŜƛƴƻǎƪȅ 

ǊƎŜƛƴƻǎƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ  /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ  
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